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1. Objetivo do Plano de Capacitagao

O Plano de Capacitacdo do Nucleo de Tecnologia da Informagao (PC-NTInf) € um
instrumento gerencial que identifica e organiza as necessidades de capacitagcao técnica
e operacional dos agentes publicos lotados nesta unidade. Diferente de uma politica de
desenvolvimento de longo prazo, este plano foca na identificacdo de lacunas de
conhecimento frente as tecnologias atualmente utilizadas e as demandas de projetos
futuros, garantindo que o corpo técnico esteja devidamente qualificado para sustentar a
infraestrutura computacional e os servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(TIC) da Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei.

A fundamentagao deste documento reside na analise objetiva dos principais projetos
em andamento e previstos, bem como na necessidade de sustentagcdo continua dos
servigos criticos. O PC-NTInf busca diagnosticar as discrepancias entre os requisitos
tecnolégicos da instituicdo e as competéncias atuais das equipes, propondo ag¢des de
corregdo que assegurem a eficiéncia operacional. Para tanto, o levantamento das
necessidades ¢é realizado de forma participativa, considerando as demandas
apresentadas pelos servidores em estrito alinhamento com suas respectivas chefias

imediatas.

Este plano guarda total consonancia com os instrumentos regulatorios e de gestao da

UFSJ, em especial:

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): assegurando que as capacidades
técnicas acompanhem os objetivos estratégicos da universidade;

e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do (PDTIC): garantindo
0 suporte tecnolégico necessario para a execugdo dos projetos e metas do
triénio;

e Programa de Gestdo e Desempenho (PGD): conectando o desenvolvimento de

habilidades a entrega de resultados e a eficiéncia do novo modelo de trabalho.
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Elaborado anualmente pelo NTInf, o plano consolida-se como uma ferramenta essencial
para a gestdo de TIC da UFSJ e para a viabilizagao da transformacao digital, permitindo

uma gestao de talentos baseada em necessidades reais e evidéncias técnicas.

2. Justificativa

A Tecnologia da Informagéo (Tl) desempenha um papel estratégico e transversal na
Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei, sendo o suporte essencial para as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. Nesse cenario, o
desenvolvimento humano deve ser compreendido como um processo continuo e
integral, consolidado pela convergéncia entre a educacéo, a instrugao e a qualificagao

técnica necessaria para um desempenho de exceléncia.

A principal motivagao para este plano reside na natureza dinamica da area de TIC. A
celeridade das transformacgdes tecnoldgicas exige que o corpo técnico possua nao
apenas conhecimento aprofundado, mas um engajamento que harmonize o rigor
técnico com os objetivos institucionais. A busca por uma especializacdo adensada €
impulsionada pela necessidade de aprimorar o atendimento prestado aos usuarios —
servidores, docentes e discentes — garantindo que o desenvolvimento de solugdes seja

agil, resolutivo e capaz de elevar o nivel de satisfacdo da comunidade universitaria.

Além disso, o investimento em capacitacdo visa reduzir a dependéncia externa para a
execugao de atividades criticas. Ao internalizar competéncias e dominar tecnologias
essenciais, o NTInf garante maior autonomia e seguranga na gestao da infraestrutura e
dos sistemas de informacdo. Este fortalecimento € acompanhado pelo incentivo a
multifuncionalidade consciente, permitindo que os agentes atuem em diferentes frentes

de forma segura, respeitando suas aptidées e otimizando os fluxos internos de trabalho.

Para fundamentar tecnicamente essas necessidades, o NTInf utilizou uma consultoria
especializada junto a Escola Superior de Redes (ESR) da Rede Nacional de Ensino e

Pesquisa (RNP), por meio do programa CapacitaRH. O diagndstico, consolidado em
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relatério final entregue em 26/12/2025, realizou um mapeamento detalhado de

competéncias nos setores de Internet e Redes (SETIR) e de Desenvolvimento de
Sistemas de Informacdo (SEDSI). Este trabalho utilizou o Framework SFIA (Skills
Framework for the Information Age), padrao global que permitiu uma analise baseada
em evidéncias sob trés perspectivas: as habilidades necessarias para a execu¢ao do
PDTIC, as competéncias relevantes para a gestdo e as habilidades efetivamente

utilizadas pelos colaboradores.

Complementando o diagndstico técnico, a diretoria promoveu uma etapa de escuta
ativa e participativa, com reunides individuais entre chefias e agentes publicos —
incluindo servidores efetivos, terceirizados e estagiarios. O objetivo foi realizar um
levantamento pormenorizado das demandas especificas de cada setor e das
necessidades individuais, garantindo que o plano reflita as realidades cotidianas de

trabalho.

A partir dessa conjugagao entre o mapeamento SFIA e as demandas setoriais, este
plano assegura os seguintes beneficios:

e Planejamento Estratégico do Profissional: desenvolvimento baseado em
habilidades reais e nos niveis de responsabilidade necessarios para atingir as
metas do NTInf;

e Otimizacdo de Recursos: alocagao eficiente das acbes de capacitacao,
direcionando os cursos certos para as pessoas certas, conforme as trilhas
educacionais da ESR/RNP;

e Fortalecimento Institucional: redugdo de lacunas técnicas em areas criticas e
melhoria na resposta a demandas tecnoldgicas, elevando a maturidade de
gestao da UFSJ.

Diante de um cenario onde os desafios surgem a uma velocidade vertiginosa, a
qualificagdo dos agentes de TIC deve ser compreendida como um investimento
criterioso e vital. E premente a necessidade de recursos constantes e investimento

continuo em capacitagdo, garantindo que a Tl da UFSJ seja altamente adaptavel e
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capaz de responder prontamente aos objetivos de inovagdo e crescimento da

Universidade Publica.

3. Publico-alvo

O publico-alvo deste plano de capacitagdo compreende os agentes publicos lotados ou
em exercicio no Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTInf) que desempenham
atividades vinculadas a sustentacdo da infraestrutura, ao desenvolvimento e

manutencao de sistemas, a governanga e ao suporte técnico aos usuarios da UFSJ.

A estratégia de capacitacdo abrange diferentes vinculos profissionais, reconhecendo a

importancia de cada categoria para a continuidade dos servigcos de TIC:

e Servidores Efetivos (TAEs): Foco no desenvolvimento de competéncias técnicas
e gerenciais de longo prazo, alinhadas a carreira e aos projetos estratégicos do
PDTIC e PDI;

e Colaboradores Terceirizados: Capacitagdo focada na execugdo técnica e
operacional de atividades criticas e na atualizagdo frente as tecnologias
adotadas pela instituicao;

e Estagiarios: Foco no aprendizado pratico e no suporte as atividades de menor
complexidade, visando a integragéo técnica com as metodologias de trabalho do

nucleo.

Para garantir que as ag¢des educacionais atendam as especificidades de cada area, as
demandas foram mapeadas individualmente, respeitando as atribuicbes e as

competéncias necessarias para cada setor do NTInf.

Abaixo, apresenta-se a relagcao detalhada das unidades e dos respectivos agentes

publicos que compdem o publico-alvo deste plano:
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Nucleo de Tecnologia da Informagéao (NTInf)
Rodrigo de Carvalho Santos (Diretor)

Ana Paula Rodrigues Moura

André Luiz de Carvalho

Anyole Vieira Almeida de Miranda

David Julio de Alvarenga

Edson Rezende Barbosa

Marcio Lombardi Castro

Paulo Roberto de Almeida

Setor de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao (SEDSI)

Roosevelt Mairink dos Santos Junior (Chefe)
Aderson Henrique de Souza Nunes
Adriano Cezar Ferreira da Cruz
Camila Aparecida Angélico

Crisley Rios Alves

Daniel Rocha Gualberto

Daniel Wanelle da Silva Ribeiro
Daniela Gomes Alves Teixeira
Helen Cristina Araujo

Jodo Vitor Alves de Souza

Jucélio Luiz de Paula Sales

Luiz Flavio Felizardo de Morais
Marcos Oliveira Santos

Ricardo de Souza Monteiro
Ronaldo Lucio Morais Cardoso

Sara Wanelle Fonseca

Setor de Internet e Redes (SETIR)
Fernando Rios de Almeida (Chefe)

Adriano Teixeira do Nascimento
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Alexandre Rodrigues Pereira
Bruno Santos Souza

Bernardo Maia Detomi

Breno Matias Bastos

Dalglish Resende Souza

Derek Resende Souza

Edimar Junior Assungao Santos Barbosa
Francisco José da Silva Junior
Geovani dos Santos Freitas

Ismael Teodoro da Silva Santos
Jodo Felipe Silva Pereira

Jonatan Duarte Grossi

Marco Tulio Ribeiro

Pablo Augusto da Rocha Morais
Paulo Chaves Filho

Paulo Henrique de Oliveira Rodrigues
Phelipe Pablo Fonseca dos Santos
Reinaldo Felipe Higino

Rodrigo Rocha Pinto

Sandro Vinicius Santana

Thalles Tayrone Teixeira Silva
Ubirajara Cesario

Ubiratd Sad Almeida

Vantuir Ferreira Junior

4. Atividades de Capacitacao

As atividades de capacitagao listadas neste plano foram estabelecidas a partir da

convergéncia entre o diagndstico técnico do mapeamento SFIA (realizado pela

consultoria ESR/RNP) e as necessidades praticas identificadas nas reunides setoriais.

O objetivo é garantir que cada agente publico receba o treinamento adequado para as
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tecnologias que opera e para os desafios dos projetos em que esta inserido.

Dessa forma, as agdes educacionais priorizam tanto o suprimento de lacunas técnicas
imediatas quanto a preparacado para as metas estabelecidas no PDTIC e PDI. As
modalidades de treinamento podem incluir cursos presenciais e a distancia, trilhas de
aprendizagem da Escola Superior de Redes, certificagbes especificas de mercado e

workshops internos de transferéncia de conhecimento.

Abaixo, detalham-se as atividades de capacitacdo planejadas para cada servidor,

organizadas por suas respectivas unidades de atuagao no NTInf:

Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTInf)
Agentes Cursos Planejados Instituicao Hcoar;%?a
Gerenciamento de Escola Virtual - 40h
Ana Paula Rodrigues Projetos na Pratica ENAP
Moura Inovando na Gestéo de Escola Virtual - 25h
Projetos ENAP
Administragéo de Banco | Escola Superior 40h
de Dados de Redes - ESR
André Luiz de Carvalho
Gestao de Containers Escola Superior oah
com Docker de Redes - ESR
. . Fundamentos e
Anyole Vieira Aimeida de Aplicacdes da |IA para o Escola Virtual - 112h
Miranda Agente Publico ENAP
David Julio de Alvarenga N&o apresentou necessidades de capacitacdes
Edson Rezende Barbosa N&o apresentou necessidades de capacitagdes
Marcio Lombardi Castro Nao apresentou necessidades de capacitagoes
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Gerenciamento de Escola Virtual -
Portfélio de Projetos de 25h
. D ENAP
Transformacgao Digital
Paulo Roberto de Almeida ]
E-lideranca: como
gerenciar e liderar Escola Virtual - 20h
equipes em ambientes ENAP
remotos
Gestao do Tempo e Escola Virtual - 40h
Rodrigo de Carvalho Produtividade ENAP
Santos Elaboracéo e ,
monitoramento do EscoIIEaN\'g\ll;tual ) 25h
PDTIC
Setor de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao (SEDSI)
Agentes Cursos Planejados Instituicao HCar’g?
oraria
Aplicacédo do Power Bl
Aderson Henrique de . Escola Virtual -
para Aprimoramento da 25h
Souza Nunes ENAP
Gestao
Alura - Microservices
com Spring Cloud:
Alura 10h
Circuit Breaker, Hystrix e
APl Gateway
Alura - Spring MVC: crie
Adriano Cezar Ferreira da
um web app com Alura 12h
Cruz
Thymeleaf e Bootstrap
Alura - Spring MVC:
autenticagao com Sprin
¢ Pring Alura 10h
Security, APl Rest e
AJAX

10
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Visualizacdo de Dados

Aplicada a ENAP 25h
Transformacgao Digital
Aplicacédo do Power Bl
para Aprimoramento da ENAP 25h
Camila Aparecida Angélico Gestdo
Fundamentos de Power Fundacéao 37h
Bl Bradesco
Banco de Dados na
ESR 10h
Pratica
Desenvolvimento
ESR 10h
Backend
Modelagem de Banco de
Crisley Rios Alves ESR 40h
Dados
Gestao de Projetos de
ESR 24h
Teste de Software
Elaboracéo de Planos
Escola Virtual -
de Entregas e de 20h
ENAP
Trabalho do PGD
_ Gestao de Equipes para .
Daniel Rocha Gualberto _ Escola Virtual -
Chefes de Unidades de 30h
ENAP
Execucao do PGD
IA - Aplicacbes no Escola Virtual - 8h
Governo Federal ENAP
Daniel Wanelle da Silva Infraestrutura como ESR 10h

11
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Ribeiro Cddigo com Terraform

Cloud Practioner

ESR 24h
Essentials (AWS)
Orquestragao de
Containers com ESR 40h

Kubernetes

Daniela Gomes Alves
Nao apresentou necessidades de capacitagcoes

Teixeira
eMAG Desenvolvedor ENAP 30h
Helen Cristina Araujo Desenvolvimento
ESR 10h
Frontend
Jo&o Vitor Alves de Souza Nao apresentou necessidades de capacitagdes
Fundamentos da
_ . transformacao digital: .
Juceélio Luiz de Paula Escola Virtual -
mapeamento e 20h
Sales ENAP
automacao de
processos
HTML e CSS:
responsividade em Alura 20h
layouts
Luiz Flavio Felizardo de _ _
_ Praticando JavaScript:
Morais Alura 6h
arrays
Praticando JavaScript:
. Alura 6h
objetos

12
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Execucado do PGD

ENAP

PHP e PDO:
trabalhando com bancos Alura 10h
Marcos Oliveira Santos de dados
PHP na Web: lidando
Alura 10h
com seguranga e API
Kubernetes com
microsservicos: subindo
_ Alura 8h
e gerenciando uma
Ricardo de Souza Monteiro aplicagao
Kubernetes: criando e
gerenciando charts com Alura 8h
o Helm
Ronaldo Lucio Morais Otimizagdo em Banco Escola Superior 3oh
Cardoso de Dados de Redes - ESR
Execucédo e Avaliagao .
Escola Virtual -
dos Planos de Entrega e 30h
ENAP
Roosevelt Mairink dos de Trabalho do PGD
Santos Junior Gestao de Equipes para
Escola Virtual -
Chefes de Unidades de 30h

Sara Wanelle Fonseca

Nao apresentou necessidades de capacitagcbes

Setor de Internet e Redes (SETIR)

Agentes

Cursos Planejados

Instituicao

Carga
Horaria

Adriano Teixeira do
Nascimento

Nao apresentou necessidades de capacitagcoes

13
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Alexandre Rodrigues
Pereira

Nao apresentou necessidades de capacitacoes

Instalagdo e Manutencéo

Escola Superior

Estruturado

de Redes - ESR

Bernardo Maia Detomi de Cabeamento de Redes - ESR 40h
Estruturado
. Escola Superior
. Arquitetura e Protocolos
Breno Matias Bastos de Rede TCP-IP | deRedes-ESR | 40"
Bruno Santos Souza Ad_mlnlstraggo de ESR 40h
Sistemas Linux
Instalagao e Manutencéo | Escola Superior
Dalglish Resende Souza de Cabeamento 40h

Derek Resende Souza

Nao apresentou nece

ssidades de capacitacdes

Edimar Junior Assungao
Santos Barbosa

Arquitetura e Protocolos
de Rede TCP/IP

Escola Superior
de Redes - ESR

40h

Fernando Rios de Almeida

Planejamento e Gestao
Estratégica de Tl

Escola Superior
de Redes - ESR

24h

Francisco José da Silva
Junior

Nao apresentou necessidades de capacitacbes

Geovani dos Santos
Freitas

Nao apresentou necessidades de capacitagcboes

Ismael Teodoro da Silva

Arquiteturas Avancadas

Escola Superior

Santos de Segur.anga com de Redes - ESR 32h
FortiGate
Joao Felipe Silva Pereira Formacao DevOps Alura 80h
Arquitetura e Protocolos

de Rede TCP-IP ESR 40h

Jonatan Duarte Grossi Administraco de
Segurancga de Redes ESR 32h

com FortiGate

Marco Tulio Ribeiro Modelagem de Banco de | Escola Superior 40h

14
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dados-ESR

de Redes - ESR

Pablo Augusto da rocha
Morais

Ciberseguranca EaD
(parceria oficial Ascend)

Escola Superior
de Redes - ESR

40h

Paulo Chaves Filho

Nao apresentou nece

ssidades de capacitagdes

Paulo Henrique de Oliveira

Escola Superior

Rodrigues Andlise Forense de Redes - ESR 40h
Instalagao e Manutencéao
de Cabeamento ESR 40h
Phelipe Pablo Fonseca dos Estruturado
Santos )
Arquitetura e Protocolos ESR 40h
de Rede TCP-IP
Arquiteturas Avancadas | Escola Superior
Reinaldo Felipe Higino de Seguranga com 32h

FortiGate

de Redes - ESR

Rodrigo Rocha Pinto

Nao apresentou nece

ssidades de capacitacdes

Administracao de

Escola Superior

Silva

Sandro Vinicius Santana Segurancga c!e Redes de Redes - ESR 32h
com FortiGate

Thalles Tayrone Teixeira Fundamentos de Escola Superior
seguranca da 40h

de Redes - ESR

informacao

Ubirajara Cesario

Nao apresentou necessidades de capacitacoes

Ubirata Sad Almeida

Nao apresentou necessidades de capacitacdes

Vantuir Ferreira Junior

Nao apresentou necessidades de capacitagcoes

As atividades aqui relacionadas deverao ser executadas ao longo do ano de referéncia,

respeitando-se a disponibilidade orcamentaria e a escala de trabalho dos setores, de

modo a nao comprometer a sustentacdo dos servicos criticos da Universidade. A

efetivacdo dessas capacitacbes € fundamental para a manutencdo da exceléncia

técnica do NTInf e para o sucesso da transformagao digital na UFSJ.

15
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5. Orgamento

O investimento em capacitagado na area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao é
um pilar fundamental para a manutengdo da soberania tecnolégica e da eficiéncia
administrativa da UFSJ. Em um cenario de restricbes orcamentarias e rapida evolugao
técnica, a gestdo de recursos para o desenvolvimento de competéncias deve priorizar
estratégias que maximizem o alcance das ag¢des de treinamento com o menor impacto

financeiro possivel para a instituicao.

Nesse sentido, o NTInf tem priorizado a adocéo de plataformas de ensino a distancia e
modelos de aprendizagem on-line, que permitem uma reducdo drastica nos custos
operacionais. A utilizacdo de plataformas como a Alura exemplifica essa eficiéncia, ao
eliminar despesas com deslocamentos, diarias, passagens e hospedagens, além de
mitigar a dificuldade de locomogdo e a necessidade de afastamentos prolongados do
servidor de seu posto de trabalho. Esse modelo permite que a atualizagdo técnica

ocorra de forma continua e integrada a rotina laboral.

Adicionalmente, o plano de capacitagcao incorpora o uso intensivo da Escola Virtual do
Governo (EV.G/ENAP), que oferece cursos de alta qualidade de forma totalmente
gratuita para agentes publicos, abrangendo areas de gestdo, governanca e
competéncias transversais. Somado a isso, a UFSJ ampliou a disponibilidade de vagas
por meio da Escola Superior de Redes (ESR/RNP), permitindo que os servidores do
NTInf realizem capacitagbes especializadas e de alto nivel técnico sem gerar énus
financeiro adicional para a universidade, aproveitando as parcerias institucionais ja

estabelecidas no sistema RNP.

Abaixo, apresenta-se o quadro consolidado do investimento e o alcance das

capacitagoes planejadas:

16
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Quantidade Quantidade Quantidade
e < de agentes .
Instituicao publicos de cursos de cursos Investimento

beneficiados planejados disponiveis

Alura 10" 2179 R$15.000,00

Escola

Superior de

Redes - ESR 21 27 146 -

Escola Virtual -

ENAP 10 15 1037 -

Total R$15.000,00

A estratégia orgcamentaria adotada demonstra o compromisso do NTInf com a
responsabilidade fiscal e a otimizagdo dos recursos publicos. Ao priorizar plataformas
gratuitas e modelos de ensino remoto, a UFSJ garante a atualizagdo permanente de
seu quadro técnico, assegurando que o investimento realizado se reverta em servigos

digitais mais seguros, ageis e eficientes para toda a comunidade académica.

6. Cronograma

O cronograma de execugdo € o instrumento de controle que viabiliza a
operacionalizacdo deste plano, estabelecendo a distribuicdo temporal das acdes de
treinamento ao longo do ano de referéncia. Sua importancia é fundamental para o
acompanhamento sistematico das atividades, permitindo que a diretoria e as chefias de
setor monitorem o progresso do desenvolvimento das competéncias e garantam que os

objetivos estratégicos de capacitacéo sejam atingidos dentro dos prazos estipulados.

A estruturacao temporal das atividades busca harmonizar a necessidade de atualizagao

técnica com a manutengao da continuidade dos servigos de TIC da UFSJ. Utilizando um

' Quantidade de licengas planejadas que podem atender mais de 10 agentes publicos considerando que
podem ser trocadas apds 6 meses

17
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planejamento rigoroso, é possivel evitar a sobrecarga de trabalho e garantir que as

auséncias pontuais para estudo — especialmente no caso de cursos sincronos ou
certificagbes — nao impactem a sustentabilidade da infraestrutura e o suporte aos

usuarios.

Além disso, o cronograma permite uma visao preditiva sobre a evolugado da maturidade
técnica das equipes, assegurando que os conhecimentos adquiridos em projetos
criticos estejam disponiveis no momento exato de sua implementagdo, conforme
previsto no PDTIC e no PDI.

Abaixo, detalha-se o cronograma de execucdo das atividades de capacitagao

planejadas para o exercicio atual:

Agente Publico

Aderson Henrique de Souza Nunes

Adriano Cezar Ferreira da Cruz

Adriano Teixeira do Nascimento

Alexandre Rodrigues Pereira

Ana Paula Rodrigues Moura

André Luiz de Carvalho

Anyole Vieira Almeida de Miranda

Bernardo Maia Detomi

Breno Matias Bastos

Bruno Santos Souza

Camila Aparecida Angélico
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Crisley Rios Alves

Dalglish Resende Souza

Daniel Rocha Gualberto

Daniel Wanelle da Silva Ribeiro

Daniela Gomes Alves Teixeira

David Julio de Alvarenga

Derek Resende Souza

Edimar Junior Assungao Santos
Barbosa

Edson Rezende Barbosa

Fernando Rios de Almeida

Francisco José da Silva Junior

Geovani dos Santos Freitas

Helen Cristina Araujo

Ismael Teodoro da Silva Santos

Joao Felipe Silva Pereira

Joao Vitor Alves de Souza

Jonatan Duarte Grossi

Jucélio Luiz de Paula Sales

Luiz Flavio Felizardo de Morais

Marcio Lombardi Castro

Marco Tulio Ribeiro

Marcos Oliveira Santos

Pablo Augusto da rocha Morais
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Paulo Chaves Filho

Paulo Henrique de Oliveira Rodrigues

Paulo Roberto de Almeida

Phelipe Pablo Fonseca dos Santos

Reinaldo Felipe Higino

Ricardo de Souza Monteiro

Rodrigo de Carvalho Santos

Rodrigo Rocha Pinto

Ronaldo Lucio Morais Cardoso

Roosevelt Mairink dos Santos Junior

Sandro Vinicius Santana

Sara Wanelle Fonseca

Thalles Tayrone Teixeira Silva

Ubirajara Cesario

Ubirata Sad Almeida

Vantuir Ferreira Junior

O acompanhamento fiel deste cronograma € um compromisso compartilhado entre o
servidor e sua chefia imediata. Eventuais ajustes, decorrentes de urgéncias
institucionais ou mudancas na oferta de cursos pelas plataformas parceiras, deverao
ser devidamente justificados e atualizados junto a diretoria do NTInf, mantendo o foco
na entrega de resultados e no fortalecimento da governanca de Tl da Universidade

Federal de Sao Joao del-Rei.
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7. Conclusao

A elaboracéo e a consolidac&o deste Plano de Capacitagdo do Nucleo de Tecnologia da
Informacdo (PC-NTInf) marcam um passo estratégico para o fortalecimento da
governanga de TIC e para a aceleragdao da transformacao digital no ambito da
Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei (UFSJ). Ao alinhar as competéncias
individuais dos nossos servidores ao mapeamento técnico realizado sob o Framework
SFIA, este plano deixa de ser uma mera listagem de cursos para se tornar um

instrumento efetivo de desenvolvimento institucional.

A busca por solu¢gdes modernas e economicamente sustentaveis — evidenciada pela
ampla adogéao de plataformas de ensino a distancia como a Alura, pelas trilhas gratuitas
da Escola Virtual da ENAP e pela ampliagdo estratégica das vagas sem énus junto a
Escola Superior de Redes (ESR/RNP) — demonstra o compromisso deste Nucleo com
a eficiéncia administrativa e com a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.
Conseguimos expandir significativamente o potencial de treinamento do nosso quadro

técnico sem gerar pressdes orgamentarias adicionais a universidade.

O cumprimento do cronograma estabelecido e o monitoramento continuo das agdes
educacionais serdo fundamentais para garantir que os objetivos tragados sejam
plenamente atingidos. Mais do que atualizar tecnicamente nossos agentes publicos,
este esforgo continuo de capacitagao reflete diretamente na qualidade, na agilidade e
na segurangca dos servicos de tecnologia entregues diariamente a comunidade
académica, assegurando a sustentabilidade da infraestrutura critica e o pleno suporte

as atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracdo da UFSJ.
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